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Preambule

Tento dokument navazuje na ,,Smlouvu o dilo Informacni systém Digitdlni technické mapy kraji (IS
DTM kraju)“ uzavienou mezi konsorciem na strané zhotovitele sloZzené ze spole¢nosti

ICZ a.s., se sidlem Na hifebenech 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4,

T-MAPY spol. s.r.o., se sidlem Spitdlska 150, Hradec Kralové, 500 03,

GEOREAL spol. s.r.o., se sidlem Halkova 12, 301 00 Plzen,

GEOVAP, spol. s.r.o., Cechovo néabFezi 1790, 530 03 Pardubice,

a

na strané objednatele se 6 kraji

Kraj Vysocina, se sidlem Zizkova 57, 587 33 Jihlava,

Ustecky kraj, se sidlem Velka Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem,
Pardubicky kraj, se sidlem Komenského ndm. 125, 532 11 Pardubice,
Jiho&esky kraj, se sidlem U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budé&jovice,
Kralovehradecky kraj, se sidlem Pivovarské namésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové,

Moravskoslezsky kraj, se sidlem 28. fijna 117, 702 18 Ostrava,

jejimz predmétem je dodavka Informaéniho systému Digitalni technické mapy kraja (IS DTM kraja).

Rozsah dokumentu

Tento dokument slouZi pro Ucastniky projektu jako zakladni zdroj informaci o cilech, rozsahu, zplisobu
a organizaci fizeni projektu, poZadavcich na zdroje a kontaktech na jeho Ucastniky, rdmcovém
harmonogramu projektu, prehledu souvisejicich projektl a zhodnoceni rizik projektu.

Dokument definuje rdmec projektu z hlediska nasledujicich parametr(: cile, rozsah, kvalita, ¢as a
naklady. Po smlouvé se jedna o druhy nejdUlezitéjsi dokument projektu.

Uzivatelé dokumentu

Dokument je uréen k vyhradnimu uZiti pro projekt IS DTM kraju a pro vsechny tGcastniky a resitele
tohoto projektu:

e ICZas.

e  T-MAPY spol. s.r.o.
e GEOREAL spol. s.r.o.
e GEOVAP, spol. s.r.o.
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e Kraj Vysocina

o Ustecky kraj

e  Pardubicky kraj

e Jihocesky kraj

e Krdlovehradecky kraj

e  Moravskoslezsky kraj

Dokument je urcen pro tyto projekty:

e Ustecky kraj - Digitalni technickd mapa Usteckého kraje, CZ.01.4.03/0.0/0.0/19_259/0025429

e  Kraj Vysodina - Digitalni technickd mapa Kraje Vysocina, CZ.01.4.03/0.0/0.0/19_259/0023859

e JihoCesky kraj - Digitalni technickd mapa Jihoceského kraje,
CZ.01.4.03/0.0/0.0/19_259/0024756

e Kralovehradecky kraj - Digitalni technicka mapa Kralovéhradeckého kraje,
CZ.01.4.03/0.0/0.0/19_259/0025435

e  Pardubicky kraj - Digitalni technicka mapa Pardubického kraje (DTM),
CZ.01.4.03/0.0/0.0/19_259/0023781

e  Moravskoslezsky kraj - Digitadlni technicka mapa Moravskoslezského kraje,
CZ.01.4.03/0.0/0.0/19_259/0023894

Historie dokumentu

Tabulka 1: Historie dokumentu

Verze Datum Autor Poznamka
_____________________________________________________________________________________________________________________|

0.1 19.05.2022  Soha Snablova Uvodni verze.

0.2 19.06.2022  Soha Snablova Revize dokumentu.

0.3 26.7. 2022 FrantiSek Fiala Revize dokumentu.
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1. Cile, rozsah a prinosy projektu

1.1 Cil a rozsah projektu

Cilem projektu je naplnéni zakonné povinnosti krajl zfidit a spravovat DigitdIni technické mapy kraje
a zlepsit podminky pro praci s daty Digitalni technické mapy.

Pfedmétem tohoto projektu je zhotoveni a implementace IS DTM kraja pro 6 krajl do uréeného
technického prostredi dvou kraji (Kraj Vysocina a Plzensky kraj), a to vC. souvisejicich nedilnych
pozadavkl typu vyvoj, provedeni integracnich praci, testovaciho provozu, akceptacnich test(,
migrace dat ze zdrojovych systému, zaskoleni, dodani licenci, zpracovani dokumentace a poskytovani
provozni podpory na dobu neurditou.

Vysledkem bude jednotny systém pro spravu Digitdlnich technickych map, ktery odpovida
standarddm a poZadavklm soucasné legislativy, Zadavaci dokumentaci a aviené ,Smlouvy o dilo
Informacni systém Digitdlini technické mapy kraji (IS DTM kraji)”

1.2 Pfinosy projektu

Pfinosem projektu bude vytvoreny zcela novy jednotny systém pro sprdvu Digitalnich technickych
map, ktery odpovida standardiim a poZzadavkim soucasné legislativy.

1.3 ZpUlsob zajisténi udrZitelnosti

Soucdsti smluvniho vztahu je smlouva o poskytnuti technické podpory a rozvoje na dobu neurcitou,
nejméné viak na obdobi 5 let, dle které bude nasazeny systém spravovan a rozvijen.

V pribéhu trvani smluvniho vztahu lze doplfiovat/rozsifovat HW prostiedi o dalsi prvky tak, aby
nedoslo k nekompatibilité feSeni ¢i nestandardizaci nasazeného feseni.

K zajisténi spravného pouZziti systému se pocita s proskolenim uzivatell a administrator(i na zakladé
smluvniho vztahu.

Na zakladé smlouvy o poskytnuti technické podpory a rozvoje bude mozné provadét dodatecné
vzdélavani formou skoleni a Skolicich material(.

Zakladni predispozici je udrzovani dodané dokumentacni zakladny.
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2. Vystupy projektu

Vystupy projektu jsou blize specifikovany ve smlouvé a jsou dale definovany v rdmci WBS, ktera je
soucasti prilohy ¢. 9 (P9_DTM_K6_Komunikacni_a_konfiguracni_matice). V ramci této pfilohy je dale
evidovan stav rozpracovanosti daného vystupu.
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3. Cena a fakturacni milniky

Celkova cena dila se sklada ze souctu Celkovych cen dila pro jednotlivy kraj.
Platby jsou fakturovany kazdému Kraji objednatele zvlast.

Fakturacni milniky jsou nastaveny dle smluvniho harmonogramu projektu a jsou vazané na konkrétni
dodavky ¢i akceptace fazi dle Smlouvy. V ramci pfilohy ¢. 2 — P2_DTM_K6_Fakturaéni milniky.xlsx“ —
jsou pro planovani vydajl k jednotlivym faktura¢nim milnikim doplnény planovana data jednotlivych
fakturacnich milnikd.
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4. Harmonogram projektu

Obdobi realizace: 5/2022 — 5/2023.
Datum zahajeni realizace: 26. 5. 2022
Planované datum ukonceni: 31. 5. 2023

Harmonogram projektu vychazi z uzaviené smlouvy a obsahuje smluvni milniky. Harmonogram je
pfilohou ZPD (P1_DTM_K6_Harmonogram.xlsx). Harmonogram projektu udrZuje projektovy manazer
dodavatele.
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5. Plan rizeni kvality, kontrola kvality

Cilem Fizeni kvality je zajistit poZadovanou kvalitu, tj. zajistit, aby vysledek projektu splfioval vSechny pozadavky
na kvalitu vystupl projektu a na proces fizeni projektu specifikované ve smluvni dokumentaci, ZD, projektové
dokumentaci nebo pozadavky pfijaté a schvalené fidicim vyborem projektu v ramci fadného zménového fizeni.

Roli manazer( kvality pro projekt IS DTM Krajd zastava Hlavni technicky dozor Zadavatele s podporou Hlavniho
konzultanta a PM Dodavatele a ve spolupraci s tymem na strané Zadavatele.

PozZadavky na kvalitu projektu vychazeji z nasledujicich dokumentt a ¢innosti:

1) Zadavaci dokumentace
a. Smlouva
b. Ostatni prilohy specifikujici poZzadavky
2) Technicky projekt
a. Dodavatel prikladal v ramci své nabidky technicky projekt dle pozadavki ze ZD

K prokazovani kvality projektu slouzi tyto prostredky:

Tabulka 2 Prostiredky k Fizeni kvality

Zapisy z jednani Po kazdém jednani v ramci projektu, distribuovan na
vsechny c¢leny daného tymu, ukladan do spole¢ného
Ulozisté

Kontrolni schlizka projektu (konsolidacni tym) v¢. | Kontrolni schlzka projektu probihd na 1l4denni bazi.
Zapisu Zapis vypracovan dodavatelem po kazdé schlzce,
ukladan do spole¢ného ulozisté

Zapisy se schiize Ridiciho vyboru Vypracovan po kazdé schlizce, po odsouhlaseni vSsemi
¢leny distribuovan na cely projektovy tym, ukladan do
spole¢ného ulozisté

Dilci report o pribéhu projektu Vypracuje garant dodavatele za kazdy pracovni tym 2x
mésicné

Report o priibéhu projektu Vypracuje projektovy manazer 2x mési¢né

Pozadavek na zménu Navrhy na zménu predkladaji obé strany. Za zpracovani

pozadavku na zménu odpovida projektovy manazer. O
jeho pfijeti/odmitnuti rozhoduje Fidici vybor

Pfedavaci protokol Bude vytvoren vidy po dokoncéené pfrislusné faze
projektu.  Zdkaznik svym  podpisem  stvrzuje
prevzeti/provedeni c¢innosti. V pfipadé neshody je
vystaven seznam nedodélkll a musi byt stanoveny
podminky jejich odstranéni

Protokol o provedeni akceptacnich testl Protokol je vytvaren na zakladé specifikace v provadéci
dokumentaci. Neni dokladem o prevzeti plnéni nebo
jeho casti




i'cz Pro vnitfni potfebu IS DTM K6 Zakladni dokument projektu

6. Zdroje, organizacni struktura projektu, definice
roli a zodpovédnosti

6.1 Organizacni struktura projektu

Ridici vybor

LB e
1

Projektova
podpora

!

Pracovni tymy

Obrazek 1 Organizacni struktura projektu

6.1.1 Ridici vybor DTM — K6

Ridici vybor je nejvy$$im Fidicim organem projektu a sou¢asné nejvy$sim eskalaénim bodem
projektu. Rozhoduje o smérovani projektu, resi vzajemné spory a technické problémy, které jsou
nad kompetence nizsiho organu. Rozhoduje o zménach v projektu, které jsou na néj eskalovany.
Provadi akceptaci vystup( z jednotlivych etap projektu. Cleny RV jsou zastupci Objednatele
(jednotlivych krajl) a Dodavatele za Ucelem projednani stavu projektu ¢i zmén na projektu.

6.1.2 Architektonicka kancelar DTM - K6

Omezena skupina lidi, ktera bude rozhodovat o dopadech rozhodnuti jednotlivych pracovnich
tymU na systém jako celek (architekturu feseni). Je poradnim orgdnem Konsolida¢niho tymu a
Ridiciho vyboru. Architektonicka kancelaf se sklada z garantd jednotlivych pracovnich tyma za
stranu Dodavatele i Zadavatele, hlavniho technického dozoru, hlavniho konzultanta. Resi situace,
které jsou eskalovany z Pracovnich tym( na Konsolidaéni tym — pfipravuje feseni, pfip. varianty
Feeni pro rozhodnuti Konsolida¢niho tymu/Ridiciho vyboru a konzultuje a technicky zastituje
Provadéci dokumentaci a ndslednou realizaci.

12z 23 ICZ-citlivé
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6.1.3 Konsolida¢ni tym DTM - K6

Konsolida¢ni tym projektu Fidi projekt na denni bazi. Clenové konsolidaéniho tymu projektu jsou
specifikovani v P14_DTM_K6_Kontaktni matice projektu.xlsx. Ukolem Konsolidaéniho tymu je na
urovni garant jednotlivych tyma, tymu projektové podpory a projektovych manazerd koordinovat a
harmonizovat vystupy pracovnich tymd, pfipravovat podklady pro fidici vybor a prenaset rozhodnuti
fidiciho vyboru na nizsi projektovou uUroven. Kontroluje stav projektu na kontrolnich schiizkach
(kazdych 14 dna). Rozhoduje o jednotlivych fesenich, ptip. vybira vhodnou variantu reseni, které byly
navrzené v ramci Pracovniho tymu, resp. Architektonické kanceldre. Je opravnén délat rozhodnuti o
zménach v projektu, které nemaji dopad do smluvnich kritérii projektu. Pokud ma rozhodnuti dopad
na rozsah, finance, harmonogram eskaluje rozhodnuti na Ridici vybor.

6.1.4 Projektova podpora DTM K6

Ukolem projektové podpory je zajistit podporu napfi¢ véemi trovnémi projektu v
oblastech bezpeénost, dotaéni podpora, TDI, expertni podpora aj. Clenové
projektové podpory jsou dale nominovani za stranu Dodavatele i Zadavatele a jsou
specifikovani v Komunikacni matici.

6.1.5 Pracovni skupiny (tymy) DTM - K6

Pracovni tym vznika za G&elem vytvoreni konkrétnich vystupl projektu. Resi konkrétni ptifazené
tematické oblasti a ndslednd rozhodnuti zaznamendvaji do provadéci dokumentace. V soucinnosti s
Architektonickou kancelaFi FeSi vhodné technické feSeni v ramci svéfené tematické oblasti.
SoubéZné muZe existovat vice pracovnich tyma. Pracovni tymy se skladaji z garant(l (vedoucich)
daného pracovniho tymu (za Dodavatele i Zadavatele) a dale se déli na garanty (za Dodavatele i
Zadavatele) jednotlivych tematickych oblasti a dalSich externich subjekt(i. Garanti odpovidaji za
zpUsob technického feseni, fizeni pracovniho tymu, reporting stavu reseni a problému, eskalaci
problém na vy$$i projektovou Grover (Architektonicka kancelar, Konsolidaéni tym, resp. Ridici
vybor), zajisténi soucinnosti 3. stran, popf. dalSich pracovnich tym(. Garanti Dodavatele odpovidaji
za z4pis z pracovni schlizky Pracovniho tymu a vypracovani reportingu na 14denni bazi. Pracovni
tymy jsou podtizeny Konsolida¢nimu tymu projektu. Pracovni tymy jsou specifikovany

v P14 _DTM_K6_Kontaktni matice projektu.xlsx.

Pracovni tym - Datova cast

Ukolem tymu data je v ramci projektu zajistit podporu pfi importu dat DTM CR potizenych v ramci
datovych projektl pro jednotlivé kraje a naplnéni UloZisté zdrojovych dat. Soucasti pracovni skupiny
Datové ¢asti jsou jednotlivi zastupci z kazdého kraje a zastupci Dodavatele, popt. zastupci 3. stran.
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Pracovni tym - Aplikacni ¢ast

Ukolem tymu Aplikacni €asti je v ramci projektu zastfesit nasazeni a navazuijici provoz systému DTM
CR v jejich jednotlivych modulech. Pracovni tymy budou vypisovat jednotliva setkani po
tematickych oblastech (viz seznam niZe). Obsahova napln tematickych oblasti je bud patrna z nazv,
popftipadé ji je mozné namapovat na funkce definované v zadavaci dokumentaci. Pro kazdou
tematickou oblast bude definovdna odpovédna osoba za stranu zadavatele i dodavatele, ktefi
budou rucit za spravny popis v provadéci dokumentaci i za nasledné plnéni funkci spadajici do dané
tematické oblasti. Soucéasti pracovni skupiny Aplikacni ¢asti jsou jednotlivi zastupci za K6 a zastupci
Dodavatele, popf. zastupci 3. stran. Tento pracovni tym zastituje nasledujici tematické oblasti:
Portal DTM

Vydej dat

Sprava dat

Geoprocesingové sluzby

Editacni klient (lehky)

Editacni klient (tézky)

Datovy sklad

Metadata

Mapovy klient

Mapové sluzby

Existence siti

Georeporty

Majetkopravni agendy

Ulozisté zdrojovych dat

Statistika

Reklamace

TOS3ITATITORSOQ0 T

Pracovni tym - HW/Infrastruktura
Ukolem tymu HW/Infrastruktura je v ramci projektu zastfesit zajisténi HW a sitové infrastruktury
pro chod IS DTM CR v technologickych centrech Jihlava a Plzen. Zaroven zajistit dalsi infrastrukturni
napojeni, archivaci a zajisténi “bezvypadkového” provozu IS. Pracovni tymy budou vypisovat
jednotliva setkani po tematickych oblastech (viz seznam nize). Soucasti pracovni skupiny
HW/Infrastruktura jsou jednotlivi zastupci za K6 a zastupci Dodavatele, popf. zastupci 3. stran
Tento pracovni tym zastituje nasledujici tematické oblasti:

a. Bezpecnost
Autentizace a autorizace
Architektura HW
Sitova infrastruktura
Monitoring (reklamace)
Logovani
Archivace

]
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6.2 Definice roli a odpovédnosti Objednatele

Tabulka 3 Definice roli a odpovédnosti Objednatele

Vedouci KT (DTM - K6) —
Centralni projektovy
manazer Objednatele

Vedouci KT (DTM - K6) Objednatele odpovida za nasledujici ¢innosti v projektu:

e poskytnuti stanovené soucinnosti ze strany Objednatele, vyplyvajici ze
Smlouvy o dilo

e  fizeni této soucinnosti

e za fizeni klicovych probléml na strané Objednatele, vzniklych v ramci
projektu a za feseni téchto probléma

e ve spolupraci s tymem Projektové podpory Objednatele koordinuje klicova
rozhodnuti a konsoliduje je za celou K6

e ve spolupraci s PM Dodavatele eviduje identifikovana Rizika projektu

e ve spolupréci s PM Dodavatele predklada Ridicimu navrhy na rozhodnuti

PM jednotlivych Kraja
Objednatele

PM jednotlivych Kraji zajistuji ve spolupraci s Centralnim projektovym
manazerem objednatele koordinaci a komunikaci potfeb projektu na udrovni
jednotlivych kraju.

Hlavni technicky dozor
Objednatele

Hlavni technicky dozor objednatele zajistuje validaci dodrzeni kvalitativnich
poZadavkll na realizaci projektu a naplnéni poZadavkl Objednatele
definovanych v jednotlivych projektovych dokumentech. Spole¢né s Hlavnim
konzultantem Objednatele a Centrdlnim projektovym manaZzerem Objednatele
konsoliduje poZadavky Objednatele na Urovni celé K6.

Hlavni konzultant
Objednatele

Hlavni konzultant Objednatele zajistuje kompletni technickou a metodickou
podporu pro realizaci projektu IS DTM K6. Tato podpora ma presah i do dalsich
pracovnik a metodickych skupin typu Koordinacni rada a Technickd pracovni
skupina. Spole¢né s Hlavnim konzultantem Objednatele a Centralnim
projektovym manaZerem Objednatele konsoliduje pozadavky Objednatele na
urovni celé K6.

Vedouci tymu
Objednatele

Vedouci tymu Objednatele je zodpovédny za fizeni prace a vystupy konkrétniho
tymu. Koordinuje dil¢i vystupy tymu, které jsou dodavany Spravci tematickych
oblasti Objednatele

Spravce tematické
oblasti Objednatele

Sprdvce tematické oblasti Objednatele je zodpovédny za pfidélenou Tematickou
oblast v rdmci konkrétniho tymu.

Projektova podpora
Objednatele — smluvni
zaleZitosti/dotacni
podpora

Projektova podpora Objednatele v oblasti Smluvnich zaleZitosti a Dotacnim
titulem zajistuje udrzovani a koordinaci smluvnich zaleZitosti projektu IS DTM K6
mezi jednotlivymi c¢leny K6 i smérem k Dodavateli. Zaroven spolecné s celym
projektovym tymem zajistuje compliance mezi scope schvéleného dotac¢niho
titulu a skutecné realizovanym projektem.

Projektova podpora
Objednatele —
Bezpecnost

Projektova podpora v oblasti Bezpeénost zajistuje koordinaci bezpecnostnich
pozadavku Krajd na IS a koordinuje tuto oblast se zastupci Dodavatele.
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6.3 Definice roli a odpovédnosti Dodavatele

Tabulka 4 Definice roli a odpovédnosti Dodavatele

Account Executive
dodavatele

Zodpovidd za financni stranku projektu a za celkovy obchodni pfipad na
strané Dodavatele

PM Dodavatele

Projektovy manazer Dodavatele odpovida za nasledujici ¢innosti v projektu:

fizeni postupu praci

fizeni problémU vzniklych v rdmci projektu

feSeni téchto problém vzniklych v ramci projektu

predavaci a akceptacni fizeni

zajisténi kvality a fizeni pozadavk(

fizeni rizik

ve stanovenych milnicich Zivotniho cyklu projektu predkladda Ridicimu
vyboru Reporting o stavu projektu

je hlavnim komunikaénim bodem v ramci komunikace na projektu

Hlavni architekt | ¢  Zodpovida za celkové architektonické feseni IS DTM krajd za Dodavatele
Dodavatele e Komunikuje s architekty jednotlivych komponent

e Hlavni kontakt pro Objednatele v rdmci architektury IS
Architekt e  Zodpovida za architektonické feSeni dané komponenty

Komunikuje s hlavnim architektem projektu za Ucelem sjednoceni postupu

Softwarovy architekt
Dodavatele

Zodpovida za SW feseni IS

Analytik Dodavatele

Zodpovida za analyzu dilCich ¢asti projektu
Komunikuje primarné s architektem Dodavatele, pfipadné s analytiky na
strané Objednatele

administrator
Dodavatele

Testovaci manaZer | ¢ Zodpovida za pfipravu testovani a za koordinaci jednotlivych testovacich
Dodavatele tymu na strané Dodavatele a Objednatele
Bezpecnostni e Odpovidd za vytvofeni bezpecnostni dokumentace a zaskoleni

bezpecnostnich pravidel a postupl
Koordinuje svoji praci se zastupci bezpec¢nosti Objednatele

Vyvojar Dodavatele

Zodpovida za vyvoj dil¢ich komponent
Komunikuje o postupu s Vedoucim vyvojového tymu

Skolitel Dodavatele

Zodpovida za pripravu a realizaci Skoleni ze strany Dodavatele
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7. Komunikace, ucastnici projektu, sdileni
informaci a pravidla komunikace, projektova
jednani a hlaseni

7.1 Komunikacni matice

Komunikacni matice projektu je soucasti prilohy P9_ DTM_K6_Komunikacni_a_konfiguracni_matice projektu.
Tabulka prehledné zobrazuje cleny projektovych tymu Objednatele i Dodavatele, oblast, kterou se v ramci
projektu zabyvaiji, jejich projektovou roli a kontaktni udaje, které budou vzdy aktualizovany.

7.2 Komunikace na projektu

7.2.1 Zptsob komunikace

Ustni komunikace i viechny pisemné dokumenty v Projektu budou v &eském jazyce. Jedinou vyjimku tvofi
technické terminy, které mohou byt v anglickém jazyce po schvaleni Objednatelem.

7.2.2 Sdileni a ukladani informaci

=  Projektové ulozisté Objednatele MS Teams
o Jako platforma pro spole¢nou komunikaci z hlediska sdileni dokument( byl uréena platforma
MS Teams (platforma Objednatele). Clenové tymu Dodavatele jsou na MS Teams ptihlaseni a
téZ maji moznost komunikace a ukladani a pfipadné zmény dokumentd.
o Vrdmci MS Teams byly zfizeny jednotlivé tymy, které vidy feSi danou oblast projektu. Jejich
pocet je variabilni. SlouZi k feseni vécné i projektové problematiky.
o Vjednotlivych tymech jsou zakladni slozky, do kterych se nahravaji prislusné dokumenty
roz¢lenéné podle jejich povahy a obsahu.
o Na MS Teams jsou ukladany vsechny oficialni projektové dokumenty.
= Zakladni dokument projektu
= Zapisy
=  Reporty
=  Technické dokumenty
= Jednotlivé registry
= A dalsi dokumenty projektu
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7.2.3 Komunikacni kanaly

Tabulka 5 komunikaéni kanaly

MS Teams tématy pres chat

e  Oficidlni komunikaéni kandl mezi Objednatelem a Dodavatelem
e Vramci jednotlivych tym( bude realizovdana komunikace nad vécnymi

e SlouZi k planovani a vytvareni videokonferencnich jednani
e Umoznuje nahravani jednani

E-mail

e Oficidlni komunikacni kandl pro komunikaci, kterd neprobiha pfes MS Teams.
e E-mailova komunikace postavena na roven pisemné komunikace

Telefonni hovory

e SlouZi k ad-hoc komunikaci.
e  Pokud dojde pfi hovoru k néjakému rozhodnuti ¢i dohodé, je Zadouci si
takovou skutecnost potvrdit He-mailem mezi vSemi dohodnutymi stranami a

publikovat na vedeni projektu.

7.2.4 Projektova jednani

7.2.4.1 Pravidla planovanych jednani

Uéastnici projektu spolu komunikuji prostiednictvim vedoucich projektii za stranu Dodavatele a za stranu
Objednatele. Mezi zakladni pravidla planovanych jednani patfi:

K jedndni smi vyzvat kterakoliv ze smluvnich stran.
Strana, ktera jedndni svolava, predlozi nejpozdéji 1 pracovni den pred zamyslenym terminem konani
agendu jednani.
Dodavatel musi co nejdfive, nejpozdéji vSak do péti pracovnich dnd, zhotovit ndvrh zapisu z jednani.
Objednatel ma na jeho schvaleni tfi nasledujici pracovni dny ode dne obdrzeni zapisu, pokud nebude
rozhodnuto jinak. Pokud se Objednatel k zapisu z jednani nevyjadri, je tento zapis povaZovan za
schvaleny.
Zapisy z jedndni jsou soucasti projektové dokumentace a budou Objednateli i Dodavateli pfistupné na
sdileném ulozisti MS Teams. Vzor pro zapis zjednani tvofi pfiloha ¢ 7 DZP
(P7_DTM_K6_Zapis_jednani). Obecny tvar zapisu bude vychazet znasledujici struktury:
DTM_K6_RRRRMMDD_NNN_XXXXXX_VVV.ppt
DTM_K®6 — zkratka systému = Digitalni technické mapy pro 6 kraja
NNN — pofadové islo
XXXXXXXX — ndzev dokumentu
VVV - verze dokumentu

=  v0.1-v0.XX—rozpracovana uvodni verze dokumentu

=  v1.0 —vX.0 — akceptovana verze dokumentu
Ukoly z jednotlivych jednani jsou obsazeny jak v zapise z daného jednéni, tak i v Registru ukol, ktery
je umistén téZ na uloZisti MS Teams a Ukoly se tam agreguji centralné, tzn. ze vSech jednani.
Pokud bude zapotfebi revize/schvéleni zapisu tfetimi stranami, bude zapis odeslan tfetim stranam

O 0 0 O |

prostfednictvim e-mailu.
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= S jakoukoli vyjimkou z téchto pravidel musi vyjadfit druhd strana souhlas a tento souhlas je
jednorazovy, tj. nelze jej povaZovat za precedens, na ktery se Ize pfi dalsi zadosti o vyjimku odvolavat.

7.2.4.2 Pravidla prace pracovnich tymu

=  Zakazdy pracovni tym (3) je jmenovan Vedouci tymu za zadavatele, za kazdou tematickou oblast (TO)
spravce tematické oblasti.

= K jednotlivym TO jsou stanoveny terminy schlizek, kdy je dana oblast diskutovana.

=  Na schizce bude prezentovano reseni Zadavatelem ¢i doplnény informace k realizaci.

= Je moZné nékteré ¢asti odsouhlasit pfimo na schlizce hlasovanim tGcastnikd. U ¢asti, které jsou potreba
dale diskutovat vramci Krajl, budou zavéry sdéleny Zhotoviteli do 3 prac. dnl, pokud nebude
stanoveno jinak. Garant/Spravce TO bude iniciovat a konsolidovat rozhodnuti Kraji a predavat toto
rozhodnuti Zhotoviteli v daném terminu.

= Sporné body mohou byt eskalovany na Ridici vybor k rozhodnuti.

= Nasledné Zhotovitel vypracuje danou tematickou oblast do Provadéci dokumentace (PD).

= Zadavatel/kontrolni orgdn ma 5 prac. dni na pfipadné pfipominky (pouze formou komentarua), pokud
do této doby nebudou zaslany zadné pfipominky, povaZuje se predlozena ¢ast PD za schvalenou
(potvrzuje PM) = toto si klade za cil finalizovat jednotlivé ¢asti PD, zrychlit nasledné oponentni fizeni a
minimalizovat mnozstvi pfipominek v priibéhu oponentniho fizeni.

= Zeschlizek je pofizovan zapis; kazdy garant (Zhotovitele) pracovniho tymu vypracuje report za 14denni
bazi.
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Pro vnitfni potfebu IS DTM K6 Zakladni dokument projektu

8. Pravidla pro fizeni rizik

Vsechna identifikovana rizika zaznamendva projektovy manazer do registru rizik (Risk log). Registr rizik je
pravidelné aktualizovany. Registr rizik sidentifikovanymi a ohodnocenymi riziky je pfilohou ¢. 4 ZPD —
»P4_DTM_K6_Registr rizik”

Rizeni rizik bude probihat dle procesu uvedeného nize:

[ VSTUP CINNOST

wetup:
- smiauva a gravecen dila
uzaufens se Zakaznikem

VSR
- denfitkace rzk Seny
rojektovens tmu

= wyhaonocen| rzik
evicizvanych v kalalag rizik

Watup:
- ahadnacena rizika v Risik
gt

Lze rizika
eliminovat v ramei
prejektového
tymu?

Byla rizika
eliminovana?

Obrazek 2 Rizeni rizik

ICZ-citlivé
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9. Zmeénove rizeni

Hlavnim nastrojem pro zmény pfedmétu projektu je proces Rizeni zmén. Ka?dd zména rozsahu
projektu bude vzdy posuzovana v kontextu dalSich oblasti, zejména fizeni ¢asu, nakladu, rizik, kvality
a lidskych zdroja.

Pro zménové fizeni je niZe stanoven presny postup Cinnosti a zodpovédnosti. Dalezitym formalnim
nastrojem zménového fizeni je formular Pozadavek na zménu
(P5_DTM_K6_RRRRMMDD_NNN_Pozadavek na_zmenu.docx) — viz Pfiloha P5 tohoto dokumentu.
Zmény jsou kromé dokumentu PoZadavek na zménu evidovany souhrnné v pfiloze ¢. 9 (P9_
DTM_K6_Komunikacni_a_konfiguracni_matice).

V pribéhu projektu nebudou feseny Zadné zmény, které nebudou fadné zdokumentovany a nize
popsanym zpUsobem potvrzeny ze strany Objednatele a daného resitele.

9.1 Zmeénové rizeni

1. PozZadavek na zménu muze navrhnout kterykoliv ¢len Realizacniho tymu Objednatele nebo
Dodavatele. Pozadavek je vidy predklddan v pisemné formé ve formulari Pozadavek na zménu
(P5 tohoto dokumentu) prostfednictvim Projektového manazera Dodavatele nebo vedouciho KT
Objednatele. PoZzadavek bude vidy po predloZeni v ramci projektové schiizky zapsan do registru
zménovych pozadavkd.

2. Takto predloZeny pozadavek na zménu musi obsahovat vsechny potfebné informace k dalSim
rozhodnutim a kone¢nému odsouhlaseni nebo zamitnuti poZadavku. Jedna se zejména o popis
zmény vcetné detailnich specifikaci, postupl a jinych ptiloh, dale podrobné zdlivodnéni zmény,
pozadovany zplisob feseni zmény, popis dopadld zmény na rozsah projektu IS DTM kraju, kvalitu
jeho feseni, harmonogram, zdroje, naklady a také dlsledky neuskute¢néni zmény.

3. Pripadné eskalace fesitele k rozhodnuti o poZzadavku na zménu se zdlivodnénim svého stanoviska
se predkladaji k projednani na Ridici vybor Projektu IS DTM krajd.

4. Ridici vybor Projektu IS DTM kraj projednd takovy pozadavek na zménu na svém nejbliz§im
jednani a navrhne zpUsob jeho feseni.
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10. Reseni problém{ a eskalace

10.1 Reseni problémi a eskalace

Eskalace problém, které vznikaji v pribéhu realizace projektu, je Cinnost, pfi které jsou predany kritické,
sporné nebo z hlediska kompetenci nefesitelné problémy vys$sim organiim k rozhodnuti.

K eskalaci problému by mélo dochazet pouze v okamziku, kdy byly vycerpany vSechny moznosti k jeho feseni
na dané urovni. tj. napf. PM Dodavatele nebo vedouci KT se nejprve snazi problémy vyresit v ramci jednani
KT, teprve poté je eskaluje.

Aktudlni problémy/rizika, které se vyskytnou v pribéhu realizace projektu, budou primarné feseny na té Urovni,
na jaké vécné vznikly, tzn. na Urovni projektového tymu/resitelskych tymd, a to v souladu s definovanymi
odpovédnostmi a pravomocemi. Soucasné plati pravidlo, Zze problémy, které neni mozné pfi dobré vili vyresit
z jakychkoliv divod( na nizsi realizacni Urovni, jsou bez zbytecného odkladu postoupeny na vyssi fidici Uroven
projektu, tzn. napf. z rovné Pracovni skupiny DTM — K6 na Konsolidaéni tym DTM — K6.

Na problém, ktery se vyskytne v prlibéhu realizace projektu, mdze upozornit jakykoliv ¢len projektového tymu
nebo formalnim zplsobem (pisemné e-mailem), a to vidy na svého pfimého nadfizeného v projektové
struktufe, ktery je povinen tento problém/riziko projednat a stanovit osobu odpovédnou za vyfeseni
problému/rizika nebo eskalovat na vy3si projektovou uUroven.

Osoba zodpovédna za vyfeSeni problému/rizika pfipravi navrh FeSeni, véetné termind a odpovédnosti.
Schvalené feseni je nasledné realizovdno, osoba odpovédna za vyfeSeni vyhodnoti vysledek, ktery komunikuje
smérem k Vedoucimu RT nebo PM Dodavatele a jeho prostfednictvim v pfipadé potieby Projektovému
manazerovi DTM — K6.

Pro zajisténi operativni reakce na aktualni problémy/rizika v ramci realizace projektu IS DTM — K6 a pro zajisténi
jejich napravy tak, aby nebylo ohroZeno splnéni cila projektu IS DTM K6, je stanoven nasledujici postup pro
eskalaci problém:

Tabulka 6 Eskalacni matice

Uroven eskalace Eskalacni bod
L3 Ridici vybor
L2 Konsolidaéni tym

L1 Pracovni tym



11.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Prilohy

Pfiloha ¢. 1-P1_DTM_K6_ Harmonogram

Pfiloha ¢. 2 —P2_ DTM_K6_ Fakturaéni milniky

Pfiloha ¢. 3 — P3_ DTM_K6_Registr_ukolu

Pfiloha ¢. 4 — P4_ DTM_KG6_ Registr rizik

Pfiloha ¢. 5—P5_DTM_K6_ RRRRMMDD_NNN_PoZadavek_na_zménu_vzor
Pfiloha €. 6 - P6_ DTM_K6_ Seznam zkratek

Ptiloha ¢. 7 - P7_DTM_K6_Zapis_jednani

Priloha ¢. 8 — P8_ DTM_K6_Projektovy_denik

Priloha ¢. 9 —P9_ DTM_K6_Komunikacni_a_konfigurac¢ni_matice
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