»ICT strategie Pardubického kraje 2017 - 2020%
Smiouva & KRU/M6/23129

uzaviena podle § 1746 odst. 2 zadkona &. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Smluvni strany
1. Objednatel Pardubicky kraj
Komenského namésti 125
532 11 Pardubice
IC: 708 92 822
DIC: CZ70892822
zastoupen: JUDr. Martinem Netolickym, Ph.D., hejtmanem
Osoba opravnena jednat
ve vécech technickych, kontrolnich:
ing. Jan Czagan, +420 466 026 179, jan.czagan@pardubickykraj.cz
Be. David Rezler, +420 466 026 184, david.rezler@pardubickykraj.cz
Bankovni spojeni:  Komeréni banka, a.s., pobocka Pardubice
¢.u. 107-1752200237/0100
2. Poskytovatel Equica, a.s.

Rubeska 215/1
190 00 Praha 9
zapsan v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vioZka 7407
IC: 26490951
DIC: CZ26490951
Zastoupen: Be. Vladimirem Matéjickem, obchodnim feditelem, na zékladé
piné moci ze dne 5. 11. 2014
Osaoba opravnéna jednat
ve vécech technickych, kontroinich:
Be. Viadimir Matgjicek. +420 724 101 555
vliadimir.matejicek@equica.cz
Bankovni spojeni:  Komeréni banka, a.s.
¢. uctu 27-7727020207/0100

uzaviraji tuto smlouvu na poskytnuti sluzeb a zpracovani dokumentu ICT strategie
Pardubického kraje 2017 -~ 2020“ (dale jen ,smiouva®), kierou se poskytovatel zavazuje
provést sluzby specifikované v ¢lanku I. smlouvy (dale také jako ,dilo") a objednate! zaplatit
cenu podle ¢lanku IV. smiouvy za Fadné a vCasné provedeni dila, a to za podminek dale ve
smiouvé uvedenych. Smiouva je uzaviena na zakladé zadavaciho fizeni k vefejné zakazce
maleho rozsahu, systémové Eislo P18V00000057 s nazvem ,ICT strategie Pardubického kraje
2017 — 2020



Clanek I.
Piedmét

1. Pfedmétem smlouvy je zpracovani strategické analyzy a vytvofeni ICT strategie Pardubického
kraje na obdobi 2017 — 2020. Dodavate! se zavazuje zhotovit fadné, v&as a v dohodnuté kvalité
dito specifikované v pfiloze &. 1 smiouvy. '

2. ICT Strategii bude zpracovavat pfislusny projektovy tym poskytovatele za soucinnosti
realizacniho tymu zaméstnancl objednatele. Poskytovatel je opravnén zménit &lena tymu jen
z vaznych objektivnich divod( a s pfedchozim pisemnym souhlasem objednatele, pfiCemZ novy
&len tymu poskytovatele musi disponovat kvalifikaci, kterd vyhovuje pozadavkim v souvisejicim
zadavacim Fizeni uvedeném v preambuli této smlouvy. Objednatel nesmi v pfipadé napinéni kritérii
souhlas se zménou ¢lena tymu odmitnout.

3. V prostorach objednatele bude probihat analyza souasné situace, rozhovory a schizky
projektového tymu.

4. Cilem a UCelem je zpracovani zakladniho rozvojového dokumentu s delsim Casovym
horizontem, kterym bude ,ICT strategie Pardubického kraje* (dale jen ,ICTStr PK nebo ,ICT
strategie”) véetné navrhu metodiky a principl aktualizace dokumentl ,ICTStr PK".

5. ICT strategie bude zpracovana ve struktufe definované v pfiloze €. 1 této smiouvy. ICT strategie
bude pfedana v listinné formé ve dvou wytiscich (origindlech} a soufasné na nosi¢i CD/DVD
v elekironické podobé ve formatu neuzaméeného DOC (Word dokument) a neuzamleného PDF
(Portable Document Format).

Clanek It
Termin a misto plnéni pfedmétu smiouvy

1. Pfedmét smlouvy musi byt spinén nejpozdéji do 6 mésicd od podpisu smicuvy.

2. Mistem plnéni je zejména sidlo objednatele.

Clanek Il
Zajisténi plnéni predmétu smlouvy

1. Poskytovatel se zavazuje dodat pfedmét smiouvy v souladu s podminkami této smiouvy
a zadavacimi podminkami souvisejici vefejné zakazky uvedené v preambuli smlouvy.

2. Poskytovatel odpovida za spravnost a Uplnost provedeni pfedmétu dila, provedeni sluzeb
uvedenych v &l 1. této smlouvy, a to podle této smiouvy a souvisejicich platnych pfedpisu.
Poskytovatel na sebe pfejima odpovédnost za Skody zptisobené pfipadnymi technickymi nebo
jinymi nedostatky pfedané dokumentace. Pogkytovatel odpovida za spravnost, dplnost a
provediteinost dokumentace k Udelu, ktery je mezi obé&ma stranami nesporny a uvedeny v ¢l |
smiouvy.

3. Poskytovatel sjednava objednateli =zaruku za jakost, zasadne za naplnéni
skuteCnostifindikatorl uvedenych v odst. 2 tohoto &lanku, v délce trvani 2 let.  Poskytovatel
prohlasuje, Ze pfedmét dila si po tuto dobu zachova v8echny pozadované viastnosti, funkénost a
stanovenou Ucelovou zplsobilost.

4, Poskytovatel je povinen bezodkladné, nejpozdéji do 10 pracovnich dnd, nedohodne-li se
s objednatelem jinak, odstranit vady nahladené bé&hem zarucni doby.
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5. V ostatnim se pouziji obdobné § 2113 a nasledujici (zaruka za jakost) z. ¢ 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik.

6. O predani a prevzeti dila bude sepsan pfedavaci protokol podepsany opravnénymi zastupci
obou smluvnich stran, pficemz kazda ze smiuvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni zapisu.

7. Objednatel je povinen poskytovateli pisemné oznamit, zda dilo schvalil ¢i zda vykazuje pfi
pfevzeti vady, nejpozdéji do 15 kalendafnich dni ode dne pfevzeti. Neudini-li tak v této Ihité, ma
se za to, Ze dilo bylo schvéleno.

8. Pokud objednatel oznami poskytovateli ve |hité podle odst. 7, Ze dilo v dobé prevzeti obsahuje
vady tj. Ze neodpovida vysledku uréenému ve smiouvé, je povinen zarovefl oznamit jaké vady dilo
obsahuje, véetne jejich bliz&iho popisu, a jaké naroky v souvislosti s vadami dila uplatiuje.

Clanek IV
Cena a platebni ujednani

1. Cena, kterou je objednatel povinen zaplatit poskytovateli za fadné a véasné provedeny pfedmet
smlouvy ¢&ini celkem:

189 000,- K¢ bez DPH,
39 690,- KEDPH 21%
228 690,- K& celkem véetné DPH

Tato cena je cenou nejvySe pfipustnou a zahrnuje veskeré dodavky, sluzby a naklady
poskytovatele vzniklé v souvislosti s provadénim dila popsaného v této smlouvé.

2. Faktura bude vystavena po kompletnim odevzdani dila formou predavaciho protokolu
sepsaneho mezi objednatelem a poskytovatelem, ktery bude pfilohou faktury. Faktura musi
obsahovat v8echny nalezitosti rfadného danového dokladu ve smyslu pfisludnych pravnich
pfedpisl. V pfipadé, Ze faktura nebude mit odpovidajici naleZitosti, je objednatel opravnén zaslat ji
ve thité splatnosti zpét poskytovateli k dopinéni & Upravé, aniz se dostane do prodieni se
splatnosti — IhGta splatnosti pocind bézet znovu od opétovného zaslani nalezité dopinéného &
opraveného dokladu.

3. Splatnost faktur bude 30 dni ode dne doruéeni dartového dokladu.

4. Veskere platby dle smlouvy budou provadény bezhotovostni formou - pfevodem na bankovni
uCet opravnéne smluvni strany. Platby budou probihat vyhradné v ¢eskych korunach (CZK).

5. Smluvni strany se dohodly na tom, ze penézity zavazek vl druhé smiuvni strané je splnén
dnem, kdy je Castka odepsana z Uétu povinné strany ve prospéch udtu opravneéné strany.

Clanek V
Prava a povinnosti smluvnich stran

1. Poskytovatel je povinen zejména:
e provést pfedmeét smiouvy podle pokynl a pfedanych podkladl objednatele v dohodnutém
terminu

« pii provadéni dila postupovat s odbornou pé&i. Dodavky a sluzby, které jsou smiouvy,
dodat nebo provést v takovém rozsahu a jakosti, aby vysledkem bylo kompletni dilo
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odpovidajici podminkam stanovenym toutc smlouvou, zadavaci dokumentaci vefejné
zakazky a ucelu pouziti

¢ zachovavat mi¢enlivost o Udajich objednatele, které v souvislosti s plnénim smiouvy ziska
v jakékoli formé

s pledavat objednateli vpribéhu plnéni informace o aktualni fazi zpracovavani
pozadovanych vystupl, aby objednatel byl schopen pribézné sledovat pinéni zavazkd
dodavatele dle smlouvy,

e ve smyslu ust. § 2 pism. e) zakona &. 320/2001 Sb., o finantni kontrole ve vefejne
spravé a o zmeéné nékterych zakonl ve znéni pozdéjich predpisl (déle jen ,zékon o
finanéni kontrole®) spoluplsobit pfi vykonu finan€ni kontroly

2. Objednatel je povinen zejména:
e poskytnout potfebnou relevantni soudinnost pfi plinéni pfedmétu smlouvy k zajisténi
koordinace praci, pinéni UkolG a jejich prabézné kontrole
« uhradit smiuvni cenu dle Clanku IV Cena a platebni ujednani

Clanek VI
Dalsi ujednani

1. Viyskytnou-li se udalosti, které jednomu nebo ocb&ma partnerim &astecné nebo Uplné znemozni
pinéni jejich povinnosti, jsou povinni o tom bez zbyteC¢neho prodieni informovat druhou stranu a
spole¢né podniknout kroky k jejich pfekonani. Nesplnéni této povinnosti zaklada narok na nahradu
pfipadneé ékody.

2. Poskytovatel prohlasuje, Ze ke dni podpisu smlouvy spinuje vSechny podminky stanovené
platnymi pravnimi pfedpisy k tomu, aby mohl fadné poskytovat sluzby podle smlouvy, zejména Ze
disponuje dostateénym technickym a personalnim vybavenim pro poskytovani sluzeb.
Poskytovatel rovnéz prohladuje, ze mu nejsou znamy zadné pFekazky, pro které by nemohl sluzby
poskytovat. Poskytovatel se zavazuje tyto podminky zachovat a udrZovat po celou dobu trvani
smlouvy.

3. Poskytovate! prohlasuje, ze mu jsou znamy technické, kvalitativni a specifické podminky, za
nichZ se ma dilo realizovat, zejména pak specifické prostfedi vyplyvajici z role objednatele jako
tzemné samospravného celku.

4. Vlastnické pravo k vystupu z této smlouvy, kterym je 1CT strategie Pardubického kraje, pfechazi
z poskytovatele na objednatele dnem podpisu protokolu o pfedani a pievzeti pfedmétu dila obéma
smiuvnimi stranami.

5. Jestlize pfi pinéni smiouvy vzniknou poskytovateli .prava k pfedmetu dusevniho viastnictvi
souvisejict s poskytovanym predmétem plnéni, vznika objednateli sou€asné se vznikem takového
prava k predmétu dusevniho vlastnictvi (vyhradni, bezuplatna licence) bez omezenl zpusobu uziti,
s pfihlédnutim k druhu a charakteru pfedmétu duSevniho vlastnictvi, a soucasné také pravo
bezplatné poskytnout toto sve opravnéni tieti osobe.

6. Poskytovatel bere na védomi, Ze objednatel je povinnym subjektem die z. €. 106/1999 Sb.,
o svobodnem pfistupu kinformacim, a souhlasi, Ze objednatel je opravnén, pcokud postupuje dle
uvedeného zakona poskytovat veskere informace o smlouve.

7. Smiuvni strany prohlasuji, Ze Zzadna c¢ast smlouvy neni stranami chapana jako obchodni
tajemstvi.



Clanek VII
Smiuvni pokuta, odstoupeni od smlouvy

1.V pfipadé nedodréeni terminu pfedani dila podie Clanku i smiouvy nebo v pfipadé prodleni s
odstranénim vad dle Clanku Il smlouvy je poskytovatel povinen uhradit objednateli smiuvni pokutu
ve vysi 5.000 K¢ za kaZdy i zapoc&aty kalendarni den prodieni.

2. V pfipadé prodleni se zaplacenim faktury je objednatel povinen uhradit poskytovateli Urok
z prodleni ve vy§i 0,05 % z fakturované ceny za kazdy zapocaty den prodieni,

3. Smluvni pokuta: a urok z prodleni jsou splainé do 14 kalendafnich dnd ode dne jejich
vyUctovani.

4, Zaplacenim smiuvni pokuty nebo UGroku z prodleni neni dotéen narok smiuvnich stran na
nahradu $kody ani povinnost poskytovatele fadné dokongit dilo.

5. Objednatel je opravnén od smlouvy odstoupit, a to i ¢asteCné, v pfipadé podstatneho poruseni
smiuvni nebo zakonné povinnosti poskytovatelem. Za podstatné poruseni smiuvni povinnosti
poskytovatelem se povazuje zejména;
» prodleni s pfedanim dila o vice nez 30 dnG z duvodl spocivajicich vyluéné na strané
poskytovatele
e vdasné neodstranéni vad dila dle Clanku Iil smlouvy, pokud byl narok na odstranéni vad
dila Fadné uplatnén
* poskytovatel opakované nerealizuje dilo podle smlouvy nebo opakované zanedbéava
realizaci svych povinnosti danych smlouvou.

6. Objednatel je opravnén od smiouvy odstoupit i v pfipadé, pokud Fadné uplatni u poskytovatele
své pozadavky &i pfipominky v prubéhu realizace dila a dodavatel je bez vazného ddvodu
neakceptuje &i podie nich pfi zhotoveni dila nepostupuje.

7. Poskytovate!l je opravneén od Smlouvy odstoupit v pfipadé, Ze objednatel bude v prodieni s
Uhradou svych penézZitych zavazkU vyplyvajicich ze smlouvy po dobu del$i nez 30 dni.

8 Uginky kazdého odstoupeni od smiouvy nastavaji okamzikem dorugeni plsemného projevu vile

odstoupit od smlouvy druhé smiuvni strané. Odstoupeni od smlouvy se nedotykd naroku na
nahradu skody vzniklé porusenim smiouvy.

Clanek 9
Zavéreéna ustanoveni
1. Smiouva nabyva platnosti a G€innosti dnem podpisu dbou smiuvnich stran.

2. Ve vécech vyslovné neupravenych touto smiouvou se prava a povinnosti smiuvnich stran fidi
ob&anskym zakonikem.

3. Smiluvni strany podpisem této smiouvy stvrzuji, Ze jeji obsah a obsah pfiloh podrobné znaji, je
jim srozumitelny a souhlasi s nim.

4. Tato smiouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichZz kazda strana obdrzi po jednom.
Zmény a doplfiky této smlouvy Ize provést jen pisemné.

5. Nedilnou soucasti smiouvy je pfiloha €. 1 - Specifikace pfedmétu plnéni a piiloha ¢. 2 - Plna
moc¢ obchodniho feditele Equica, a.s.



6. Pravni jednani bylo schvaleno Radou Pardubického kraje dne 9. 6. 2016 usnesenim R/2620/16.

V Pardubicich dne: 7 1 -5- 7015

Za objednatele: Za poskytovatele: R \a L%‘G |

KRAJSKY URAD
PARDUBICKEHO KRAJE
532 11 Pardubice

Kancelar feditele ! /
P -001- y

Pardubicky kraj Equigg, a.s.
JUDr. Martin Netolicky, Bc. Vladimir Matégjicek
hejtman obchodni feditel



Priloha &. 1 smlouvy
ICT strategie Pardubického kraje 2017 — 2020.

1. Vymezeni pfedmétu plnéni vefejné zakazky

Nezbytnou podminkou pro spravné a efektivni zabezpeleni konceptniho rozvoje
informaénich a komunikaénich technologii (ICT) v ramci Pardubického kraje je zpracovani
rozvojového dokumentu s deldim &asovym horizontem, kterym je ICT strategie
Pardubického kraje 2017-2020 (dale jen ,|CTStr PK® nebo ICT strategie).

Cilem je stanovit vizi v oblasti rozvoje ICT, identifikovat pfilezitosti a rizika, urcit priority, cile
a navrhnout opatfeni k jejich napinéni. Tato opatieni pak musi byt v souladu jak s celkovymi
zameéry kraje a jeho finanénimi moznostmi, tak i s pfedpokiadanymi trendy vyvoje ICT,
konceptnimi dokumenty rozvoje informatiky statu a pfijatou strategii implementace
eGovernmentu v Uzemi, véetné vyuziti moznosti financovani projektd z fondd EU.

Dokument ICTStr PK je zaméfen zejména smérem ke krajskému Ufadu, musi splhovat
relevantni pozadavky zakona & 365/2000 Sh., o informaénich systémech verejné spravy.
Soucasti dokumentu ICTStr PK je podrobny plan aktivit, opatfeni a projekt(i na obdobi 4 let
s vazbou na rozpocet a dal$i zdroje financovani.

Dokument bude zpracovan pro obdobi 2017 - 2020, pfi¢emz zadavatel pfedpoklada
v uvedeném obdobi pribéznou aktualizaci zakladnich Casti dokumentace v navaznosti na
meénici se wvnéjdi i wvnitini podminky. Zadavatel pozaduje, aby soulasti poptavané
dokumentace byl i navrh principl aktualizace ¢asti ICTStr PK.

Pozadovana struktura dokumentu ICTSt{r PK:
1. Manazerské shrnuti
2. Zdroje, cile a vychodiska
2.1.Strucna charakteristika kraje
2.1.1. Struéna charakteristika Pardubického kraje a krajského Ufadu
2.1.2. Struéna charakteristika ICT Pardubického kraje a ICT krajského Uradu
2.2.Piehled zdroj pouzitych pro tvorbu ICT strategie
2.3.Legislativni ramec a pozadavky na ICT
3. Vychozi stav — analyza stavu ICT
3.1.Analyza stavajici firemni (krajské) strategie

3.1.1. Firemni (krajska) strategie

3.1.2. Vymezeni organizaci zfizovanych a zakladanych krajem

3.1.3. Genericky charakter strategie krajského Gfadu

3.2. Analyza stavajici ICT strategie (resp. situace v oblasti ICT krajského Gradu a
jejiho fizeni)

3.2.1. Nejdllezitéisi cile pro oblast ICT a soulad ICT strategie s nadfazenou business
strategii

3.2.2. Specificka SLEPT analyza vngjgiho prostredl (s uplatnénim tabulek metody
MAP pfi SLEPT analyze)

3.2.3. Porterova analyza zaméfena na ICT {véetné tabulek pro hodnoceni vyjednavaci
sily zakaznik(, dodavatel(, vstupu novych konkurent(, hrozby substitut(,
konkurenéni rivality v prostfedi a tabulky porovnani vyznamnosti plscobeni
jednotlivych faktor()

3.2.4. Shrnuti analyzy a opatfeni, ktera by mohla pozici Ufadu zlepsit (shrnuti analyzy
faktor(i oborového okoli take pomoci SWOT)

3.2.5 Analyza ,expectations” a uspokojovani informacnich potfeb rozhodujicich
,Zajmovych skupin® (vCetné tabulky ocekavani, cilt a sily diilezitych
zajmovych skupin)

3.2.6. Shrnuti analyzy uspokojovani informacnich potfeb rozhodujicich ,zajmovych skupin

3.2.7. Filozofie a koncepce ICTSir PK

3.2.8. Vize a cile informaéniho systému

3.2.9. Analyza podpory klicovych rozhodovacich procest ve firmé (krajském Ufadé)

3.2.10. Analyza toho, zda poskytované informace vyhovuji z hlediska zakladnich atribut{
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informaci
3.2.11. Finanéni, materiaini a personalni zabezpecCeni ICT
3.2.12. Analyza efektivnosti informacénich proces( ve firmé (nakiadd a pfinosl)
3.2.13. Analyza stavu systémové pfipravenosti na platnost Zakona o kyberneticke
bezpecnosti a jeho vyhladek.
3.2.14. Rizeni ICT na krajském uradé
3.2.15. Shrnuti analyzy (SWOT)

4, Ci!ovy stav
formou SMART cilu)
4.2.Specifické strategické cile pro jednotlivé duilezité aspekty ICT strategie {(na obdobi
2017
- 2020, formou SMART cil(}
4.2.1. Globdini architektura ICT
4.2.2, Funkéni a procesni architektura iCTT
4.2.3, Datova architektura
4.2 4. Technologicka architektura
4.2.5. Softwarova architektura
4.2.6. Hardwarova architekiura
4.2.7. Organizacni a legislativni aspekty
4.2 8. Pracovni, socialni a etické aspekty
4.2.9. Strategicka navaznost
4.3.Zdivodnéni navrhl pomoci vysledku analyzy SWOT
5. Transformace do cilového stavu
5.1.Principy fizeni vyvoje a provozu ICT
5.2.Specifikace projektl, opatfeni a aktivit {s vazbou na rozpocet a dal$i zdroje
financovani)
5.3.Harmonogram realizace
6. Zaver

Analyza

Klicovou ¢&asti je analytické Setfeni a obeznameni se soulasnym stavem informatizace
v podminkach Krajského Gfadu Pardubického kraje a identifikace souCasnych a budoucich
potfeb krajského Ufadu, zainteresovanych osob a subjekt(. Zadavatel poZzaduje provedent:

« analytického Setfeni osobni formou (napf. interview, tedy ne dotaznikové Setfeni)
zejména se ¢&leny Rady Pardubického kraje (9 osob), s kiiCovymi pracovniky
krajského Ufadu (vedoucimi odbor(l — cca 15 osob) a vybranymi pracovniky Utvaru
informatiky (cca 9 osob).

+  zmapovani okruhu relevantnich iniciativ, projektu, datovych zdroji a informagnich
sluzeb v ramci Ceské republiky a EU ‘se zaméfenim zejména na moznosti pouZiti
vystupll z téchto projektl, moznosti integrace a vymény dat s pfinosem pro
informatizaci regionu (rdmcovy prehled).

o provedeni analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik, analyzu potencialu
a perspektiv a potfeb se stanovenim jgjich pofadi.

Zadavatel oCekava samostatny zplsob prace zpracovatele za souCinnosti realizacniho tymu
projektu na strané kraje zejména ve fazi ziskdvani informaci pro analytickou &ast od
zainteresovanych osob a subjektl a pfi vyhledavani a mapovani informacnich zdrojl
a iniciativ v ramci CR a EU.

Vize, cile, akéni plan

Dokument ,ICT strategie” musi obsahovat vizi, stanoveni strategickych os, priorit a cilq,
popf. dilgich ¢ill (podcily). U dokumentu ICTSir PK" piitom klicovym prvkem musi byt
vymezeni pfinosl navrzenych cil k prioritam deklarovanym ve strategickych dokumentech
kraje, a dale bude provedenco zdlvodnéni navrhu priorit a cild z pohledu jejich relevance



a realnosti dosaZeni.

Priority a cile budou dale rozpracovany do souboru opatfeni a aktivit (legislativnich,
organizacnich, personalnich, financnich, systemovych, technologickych, vzdélavacich,
metodickych, aj.) na obdobi 2017 —2020.

Cile budou kvantifikovany, k jednotlivym opatfenim budou navrzeny metriky. Kvantifikace cill
a opatfeni bude provedena pomoci ukazatell (vstupl, vystupll, vysledku, dopadu).

Dokument bude obsahovat navrh finanéniho planu ve vazbé na cile a soubor opatienl se
zohlednénim pfedpokladanych programii pfipravovanych ze zdroji EU, CR, kraje a zdrojl
realizatord opatfeni.

Soucasti plnéni pfedmétu zakazky je téz navrh metodiky a principl aktualizace dokumentu
JCTStr PK".

Rozsah pozadovanych praci a vystup(:

Pfedmét vefejné zakazky bude zpracovavat pfisludny tym odbornikl dodavatele (viz
kvalifikani pfedpoklady stanovené ve vyzvé k podani nabidky) za soudinnosti realizaéniho
tymu zaméstnancu zadavatele.

Vystupem bude:
- |CT strategie v poZzadovane strukture
- navrh metodiky a principt aktualizace ICT strategie

ICT strategie bude pfedana v listinné formé ve dvou vytiscich (originalech) a souc¢asné na
nosict CD/DVD v elektronické podobé ve formatu neuzamdéeného DOC (Word dokument)
a neuzamdéeného PDF (Portable Document Format).
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& pfi OCasti Spoletnosti v poptdvkovich a vyh&rowych fizenich,
b. pfi jednénich s obchodnimi partnery Spolednosti.
2. Jednat a podepisovat za Spolednost tyto dokumenty:
a. korespondence Spoleénosti
b nabidiy zékazniklm Spolednosti a smiouvy z tichio nahidel vyplyvaiici,
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pneni. Plna mac je udélena na dobu plathosti povéfeni k vkonu role obchodnino feditele spolednost
Eguica, a.s., ze dne 28. 8, 2008.

Podpisern této plné mocl zaroved zmocndnec potvizude, 3e pied jeiim podpisem byl v piném rozsahu
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THOCH,
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